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Corporate Governance Bericht 2022
des Universitatsklinikums Diisseldorf
- Anstalt des offentlichen Rechts -

Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (PCGK) wird als Mafstab guter und
verantwortungsvoller Untemehmensfiihrung fiir Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen ver-
standen. Ziel ist es, durch eine transparente und nachvollziehbare Unternehmungsfiihrung das Vertrauen der Be-
teiligten und der Offentlichkeit in Entscheidungen der Verwaltung des Landes zu stérken sowie deren Bewusstsein
fiir eine gute Corporate Governance zu erh6hen. Dazu enthalt der PCGK Bestimmungen zur wirtschaftlichen Lei-
tung und Uberwachung der Unternehmen, wobei stets der besondere 6ffentliche Auftrag der Unternehmen sowie
die Rolle des Landes als Beteiligte beriicksichtigt werden.

Der Kodex richtet sich nach Ziff. 1.2.1. b) des PCGK an Unternehmen in der Rechtsform einer landesunmittelbaren
juristischen Person des dffentlichen Rechts und somit auch an das Universitétsklinikum Diisseldorf als Anstalt des
offentlichen Rechts. § 11 der Neufassung der Satzung des Universitatsklinikums Disseldorf, die am 20.12.2016
vom zusténdigen Ministerium genehmigt wurde, stellt zudem klar, dass der PCGK in seiner jeweils giltigen Fas-
sung zu beachten ist.

Der PCGK empfiehltin Ziff. 5.2., dass Geschaftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich tiber die Corporate Gover-
nance des Unternehmens berichten. Dartiber hinaus haben sich der Vorstand und der Aufsichtsrat des Universi-
tatsklinikums Dusseldorf mit der Neufassung der Satzung dazu verpflichtet, einen entsprechenden Corporate
Governance Bericht zu erstellen (§ 11 der Satzung des Universitatsklinikums Diisseldorf).

Bestandteil des Berichts soll insbesondere die Erklarung sein, es wurde und werde weiterhin den Empfehlungen
des Kodex entsprochen. Der Bericht soll auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an
der Gesamtzahl der Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit Fiih-
rungsfunktion umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, soll dies nachvollziehbar begriindet wer-
den. In diesem Zusammenhang kénnen auch Anregungen zum Kodex aufgenommen werden.

Entsprechungserkldrung zum Corporate Governance Bericht 2022
Aufsichtsrat und Vorstand des Universitatsklinikums Disseldorf erklaren, dass den Empfehlungen des PCGK im
Geschéftsjahr 2022 im Wesentlichen entsprochen wird:

Vorstellung des Universitatsklinikums Diisseldorf

Das Universitatsklinikum Diisseldorf dient dem Fachbereich Medizin der Universitat zur Erfillung seiner Aufgaben
in Forschung und Lehre. Es nimmt Aufgaben in der Krankenversorgung einschlieBlich der Hochleistungsmedizin
und im &ffentlichen Gesundheitswesen wahr. Es gewahrleistet die Verbindung der Krankenversorgung mit For-
schung und Lehre und dient der arztlichen Fort- und Weiterbildung sowie der Aus-, Fort- und Weiterbildung des
Personals. Es nimmt diese Aufgaben als eigene hoheitliche Aufgaben wahr. Das Universitétsklinikum kann weitere
Aufgaben wahrmehmen, soweit diese mit seinen Aufgaben im Zusammenhang stehen und die Finanzierung sicher-
gestellt ist.

Das Universitatsklinikum, welches zur wirtschaftlichen Haushaltsfiihrung verpflichtet ist, verfolgt ausschlieRlich und
unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
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Zur Erflillung seiner Aufgaben kann sich das Universitétsklinikum Dritter bedienen, sich an Unternehmen beteiligen
und Unternehmen grinden, soweit dies gemeinniitzlichkeitsrechtlich zulassig ist. Dabei ist durch Vereinbarung
sicherzustellen, dass dem Landesrechnungshof die sich aus § 111 der Landeshaushaltsordnung ergebenden Pri-
fungsrechte eingerdumt werden.

Das Unternehmen ,Universitatsklinikum Diisseldorf* besteht aus einer Muttergesellschaft und folgenden hundert-
prozentigen Tochtergesellschaften:

MVZ Medizinisches Versorgungszentrum am Universitatsklinikum Diisseldorf GmbH
UKM Universitatsklinikum Diisseldorf Medical Services GmbH

GKD Gesellschaft fiir klinische Dienstleistungen Diisseldorf mbH

GSD Gesellschaft fiir Service-Dienstleistungen Diisseldorf mbH

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung besitzt im Universitatsklinikum sowie in den Tochtergesellschaf-
ten einen hohen Stellenwert. Insofern ist unser Handeln geprégt durch Offenheit und Transparenz sowie eine am
Gemeinwohl orientierte Arbeitsweise. Dabei wird insbesondere eine enge und effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat gefordert.

Vorstand (Geschéftsleitung)

Der Vorstand leitet das Universitatsklinikum und legt die betrieblichen Ziele fest. Er ist fiir alle Angelegenheiten des
Klinikums zusténdig, die nicht nach dem Hochschulgesetz NRW, der Universitatsklinikum-Verordnung und der Sat-
zung des Universitatsklinikums dem Aufsichtsrat obliegen.

Der Vorstand bereitet die Beschllisse des Aufsichtsrates vor und sorgt fiir deren Umsetzung. Er unterrichtet den
Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend iiber alle wirtschaftlich relevanten Geschéaftsentwicklungen sowie
tiber Fragen der Planung, der Compliance und des Risikomanagements.

Dabei arbeitet der Vorstand mit den Gleichstellungsbeauftragten und den Schwerbehindertenvertretungen zum
Wohle des Universitatsklinikums vertrauensvoll zusammen.

Nach § 7 Abs. 7 der Satzung des Universitétsklinikums Disseldorf gibt sich der Vorstand eine Geschéftsordnung,
die der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf. Die Geschaftsordnung des Vorstandes ist am 21.03.2017 in Kraft
getreten.

Dem Vorstand gehdren im Jahr 2022 an:

1. Herr Univ.-Prof. Dr. Dr. Frank Schneider
Arztlicher Direktor; Vorstandsvorsitzender
2. Herr Dipl.-Kfm. Ekkehard Zimmer
Kaufmannischer Direktor; stellvertretender Vorstandsvorsitzender
3. Herr Univ.-Prof. Dr. Nikolaj Klécker
Dekan der Medizinischen Fakultat
4. Herr Dipl.-Kfm. Torsten Rantzsch, MBA
Pflegedirektor
5. Herr Univ.-Prof. Dr. Benedikt Pannen
Stellvertretender Arztlicher Direktor

Die Mitglieder Nr. 1, 2, 4 und 5 werden durch den Aufsichtsrat in der Regel fiir die Dauer von fiinf Jahren bestellt.
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In Ausnahmeféllen erfolgt die Erstbestellung fiir die Dauer von 3 Jahren. Die Dekanin/der Dekan wird vom Fach-
bereich Medizin gewahlt und von der Rektorin/dem Rektor der Universitat bestellt.

Die Mitglieder Nr. 1, 2 und 4 des Vorstandes haben einer Offenlegung ihrer Vergiitung vertraglich zugestimmt.
Entsprechend § 2 Vergiitungsoffenlegungsgesetz NRW, das am 21.12.2009 in Kraft getreten ist, hat das Universi-
tatsklinikum Disseldorf die gewahrten Beziige verdffentlicht. Die Mitglieder Nr. 3 und 5 erhalten fiir ihre Vorstand-
statigkeit keine gesonderte Verglitung vom Universitatsklinikum Diisseldorf.

Aufsichtsrat (Uberwachungsorgan)

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand und iiberwacht dessen Geschéftsfiihrung. Er ist zustandig fiir alle Angelegen-
heiten des Universitatsklinikums, die tiber die laufende Geschaftsfilhrung hinausgehen und iiberwacht die Erfiillung
der Aufgaben und Verpflichtungen nach der Universitatsklinikum-Verordnung.

Nach § 4 Abs. 8 der Satzung des Universitatsklinikums Diisseldorf gibt sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsord-
nung. Die aktuelle Geschaftsordnung des Aufsichtsrates ist am 13.12.2021 in Kraft getreten.

Dem Aufsichtsrat gehéren im Jahr 2022 an:

1. Herr Hans Jiirgen Kerkhoff (Aufsichtsratsvorsitzender)
externer Sachverstandiger aus dem Bereich der Wirtschaft
2. Frau Prof. Dr. jur. Anja Steinbeck (Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende)
Rektorin der Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf
3. Herr Dr. Gert Leis
Vertreter des Ministeriums fiir Finanzen
4. Frau Eva Liick-Roeder
Vertreterin des Ministeriums fir Kultur und Wissenschaft
5. Herr Dr. Martin Goch
Kanzler der Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf
6. Frau Uli Mayer-Johanssen
externe Sachverstandige aus dem Bereich der Wirtschaft
7. Frau Prof. Dr. Julia Mayerle (ab dem 13.05.2022)
externe Sachversténdige aus dem Bereich der medizinischen Wissenschaft
8. Frau Prof. Dr. Anja Mehnert-Theuerkauf (bis zum 13.05.2022)
externe Sachversténdige aus dem Bereich der medizinischen Wissenschaft
9. Herr Prof. Dr, Burkhard Gdke
externer Sachverstandiger aus dem Bereich der medizinischen Wissenschaft
10. Herr Prof. Dr. Joachim Windolf
Vertreter der Hochschullehrer/Hochschullehrerinnen
11. Herr Dr. Roland Walz
Vertreter des Personals der wissenschaftlichen Beschéitigten im Universitétsklinikum Diisseldorf
12. Herr Martin Koerbel-Landwehr (bis zum 11.10.2022)
Vertreter des nichtwissenschaftlichen Personals des Universitatsklinikums Disseldorf
13. Frau Nicole Korsten (ab dem 11.10.2022)
Vertreterin des nichtwissenschaftlichen Personals des Universitatsklinikums Diisseldorf
14, Frau Daniela Abraham
Gleichstellungsbeauftragte (beratend)
15. Herr Helmut Watzlawik
Vertreter des Ministeriums fir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen (bera-
tend)
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Damit besteht der Aufsichtsrat zu 47 % aus weiblichen und zu 53 % aus méannlichen Personen. Frau Prof. Dr. Julia
Mayerle wurde ab dem 13.05.2022 zur externen Sachverstandigen aus dem Bereich der medizinischen Wissen-
schaft bestellt. Zugleich schied Frau Prof. Anja Mehnert-Theuerkauf zum 13.05.2022 als externe Sachversténdige
aus dem Bereich der medizinischen Wissenschaft aus. Des Weiteren hat Frau Nicole Korsten ab dem 11.10.2022
die Position der Vertreterin des nichtwissenschaftlichen Personals des Universitatsklinikums Diisseldorf von Herm
Martin Koerbel-Landwehr iibemommen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats Nr. 6., 7., 8. und 9. in der Funktion der externen Sachverstandigen aus dem Bereich
der Wirtschaft und der medizinischen Wissenschaft sind nach § 4 Abs. 8 Satz 1 der Rechtsverordnung fiir die
Universitétsklinikken Aachen, Bonn, Diisseldorf, Essen, Kdln und Minster (Universitatsklinikum-Verordnung -
UKVO) i.V.m. § 31a Abs. 4 Nr. 3 und 4 Hochschulgesetz ehrenamtlich tétig. Entsprechend den Festlegungen des
fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung zustandigen Ministeriums vom 30.07.2013 nach § 4 Abs. 8 Satz 2
UKVO haben diese Aufsichtsratsmitglieder fiir die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen Aus-
schiissen eine Aufwandspauschale in Hohe von 1.000,- € und der Aufsichtsratsvorsitzende in Hohe von 1.500,- €
erhalten. In Anwendung dieser Ministeriumsfestlegung hat der Aufsichtsratsvorsitzende eine jahrliche Aufwands-
pauschale in Héhe von 7.500,- € erhalten.

Zur Behandlung bestimmter komplexer Sachthemen hat der Aufsichtsrat des Universitétsklinikums fachlich qualifi-
zierte Ausschiisse gebildet — den Prasidialausschuss sowie einen beratenden Finanz- und Priifungsausschuss.
Der Préasidialausschuss trifft Eilentscheidungen in unaufschiebbaren Angelegenheiten und wird im Rahmen von
Entscheidungen liber Vertrage mit Vorstandsmitgliedern beratend tatig.

Der Finanz- und Priifungsausschuss diskutiert Sachverhalte der wirtschaftlichen Entwicklung mit dem Vorstand
und gibt thematische Anregungen. Er unterstiitzt den Vorstand mit der Expertise der Ausschussmitglieder und
bereitet Entscheidungen des Aufsichtsrates in wirtschaftlichen Angelegenheiten vor.

§ 11 Abs. 1 der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates sieht vor, dass in unaufschiebbaren Angelegenheiten, fiir die
eine Sitzung des Aufsichtsrates nicht rechtzeitig einberufen werden kann und auch kein Umlaufverfahren mdglich
ist, der Prasidialausschuss anstelle des Aufsichtsrates entscheidet. Diese Bestimmung ist erforderlich, um in Aus-
nahmefallen den Fortgang der Geschafte zu gewahrleisten.

Der § 11 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates stellt keine Abweichung von Ziff. 4.3.1. PCGK dar, wonach
einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrates nicht das Recht eingerdumt werden soll, allein anstelle des Aufsichtsrates
zu entscheiden. Zudem bestimmt § 11 Abs. 2 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates, dass die Aufsichtsratsmit-
glieder tber die im Eilverfahren getroffene Entscheidung und deren Griinde unverziiglich informiert werden sollen.

Abschlusspriifung
In seiner Sitzung am 11. Oktober 2022 hat der Aufsichtsrat beschlossen, ermeut die BDO AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft mit der Jahresabschluss- sowie der Konzernabschlusspriifung fir das Jahr 2022 zu beauftragen.

Abweichungen von den Empfehlungen des PCGK

In den nachfolgenden Punkten weicht die Geschéftspraxis des Universitatsklinikums Disseldorf von den Empfeh-
lungen des PCGK ab:
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2.1.PCGK

Der PCGK empfiehlt, eine Anteilseignerversammiung einzuberufen, in welcher das Land seine Rechte als Anteils-
eigner wahrimmt.

Eine Anteilseignerversammlung existiert im Universitatsklinikum aufgrund der Rechtsform als Anstalt des &ffentli-
chen Rechts nicht. Allerdings wird gem. § 4 Abs. 1 der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates mindestens viermal
im Jahr eine Aufsichtsratssitzung einberufen, an welcher Vertreter des Ministeriums fiir Wissenschaft und For-
schung und des Finanzministeriums teilnehmen. Auf diese Weise nimmt das Land seine Rechte als Anteilseigner
in der Versammlung des Uberwachungsorgans wahr.

3.1.3 PCGK

Der Empfehlung des PCGK, Angehérige beider Geschlechter im Vorstand zu beteiligen, wird nicht entsprochen.
Der Vorstand besteht derzeit aus 5 ménnlichen Personen.

In 2022 fanden keine Neubesetzungen der Positionen statt.

3.2. PCGK
Ziff. 3.2. des PCGK empfiehlt, die Bestelldauer im Falle einer Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern auf drei
Jahre zu beschranken.

3.3.4. PCGK
Der Kodex empfiehlt, bei der Besetzung von Fiihrungspositionen auf Vielfalt zu achten und Angehérige beider
Geschlechter angemessen zu beriicksichtigen.

aktive Képfe Dezember 2022

Arztlicher Dienst Frauen Ménner
Klinik-/Institutsdirektoren 20% 80%
Oberdrzte 35% 65 %
Pflege-/Funktionsdienst

Pflegedienstleitungen 67 % 33%
Stations-/Bereichsleitungen 77 % 23 %
Verwaltungsdienst

Geschdftsbereichsleitungen (Dezernate & Dekan) 0% 100 %
Hauptabteilungsleitungen (Stabsstellen & KDL ) 33% 67 %
Abteilungsleitungen 23 % 77 %
Sachgebietsleitungen 38% 62 %
Teamleitungen 67 % 33%
Sonstige Leitungen 76 % 24 %

Bei der Besetzung der Positionen wurde zwischen den Bewerbern nach Qualifikation, Eignung und fachlicher Leis-
tung entschieden. Die jeweils beste Bewerberin bzw. der beste Bewerber, hat sich nach dem Grundsatz der Bes-
tenauslese durchgesetzt. Auf allen Ebenen des Personalauswahlverfahrens, insb. bei Stellenausschreibungen,
Vorstellungsgespréchen und Auswahlverfahren, wirkte die Gleichstellungsbeauftragte mit.

3.6.2. PCGK
Der PCGK empfiehlt, dass Unternehmen, die — wie das Universitatsklinikum — erhdhten unternehmerischen und /
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oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind, eine Vermégenshaftpflichtversicherung fiir die Mitglieder der Ge-
schéftsleitung (D&O-Versicherung) abschlieRen.

Um neben Schaden Dritter auch Eigenschaden abzudecken, hat das Universitétsklinikum eine Vermdgensscha-
den-Haftpflichtversicherung anstelle einer D&0-Versicherung abgeschlossen. Diese umfasst neben den Mitglie-
dern des Vorstandes auch die Mitglieder des Aufsichtsrates sowie leitende Fiihrungskrafte.

4.1, PCGK

Entgegen Ziff. 4.1. PCGK sieht § 1 Abs. 2 der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates folgende Vertretungsméglich-
keiten vor: Die Rektorin oder der Rektor der Universitét wird von den Prorektorinnen und Prorektoren vertreten. Die
Kanzlerin oder der Kanzler benennt ihre oder seine Vertreterinnen und Vertreter und deren Vertretungsreihenfolge.
Das Mitglied aus dem Kreise der Professorinnen und Professoren wird durch seine gewéhite Stellvertreterin oder
seinen gewahiten Stellvertreter vertreten. Die Vertreterinnen und Vertreter des wissenschaftlichen Personals und
des Personals des Universitatsklinikums Disseldorf werden durch ihre Stellvertreterinnen und Stellvertreter vertre-
ten. Die Gleichstellungsbeauftragte wird durch ihre Stellvertreterin vertreten. Fiir die Vertreterin oder den Vertreter
des fiir Wissenschaft und Forschung zusténdigen Ministeriums, fiir die Vertreterin oder den Vertreter des Finanz-
ministeriums sowie fiir die Vertreterin oder den Vertreter des Ministeriums fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales wird
durch das jeweilige Ministerium eine Stellvertretung geregelt.

4.8.2. PCGK
Die unter 3.6.2. gemachten Ausfiihrungen gelten gleichermalRen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates.

i
/

/
Prof. Dr. Dr. Frank Schneider

Arztlicher Direktor

Vorstandsvorsitzender

| e
Prof. Dr. Nikolaj Klécker Torsten Rantzsch Prof. Dr. Benedikt Pannen
Dekan der Med. Fakultét Pflegedirektor Stv. Arztlicher Direktor
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